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Hybrid Leadership:

Neue Ideen fur FUhrung in der
hybriden Arbeitswelt
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Hybrid Leadership

Neue Ideen fur die Fuhrung
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Keynote




15 Monate - 3 Thesen

1) Mehr Losungen - mehr
Entscheidungen

Der ,Losungsraum” fur Unternehmen hat sich
massiv erweitert (ungeplante Innovationen, steile
Lernkurve).

Es gibt eine Vielzahl an Innovationen und
,Prototypen”in jedem Unternehmen - jetzt muss
entschieden werden, was zur ,Serienreife” taugt.

Das schafft mehr Optionen fur FUhrung und
Zusammenarbeit - Entscheidungen werden
komplexer
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15 Monate - 3 Thesen

2) Neue Arbeit ist schon etabliert

Wir haben gelernt, Arbeit zeitlich und funktional neu
zu differenzieren und raumlich anders zu gestalten.

Nach 15 Monaten haben sich neue Routinen
entwickelt und ungeschriebene Regeln etabliert, d.h.
die Kultur ist schon verandert.

Es gibt individuell und kollektiv kein ,,Zurtck hinter
diese Erfahrung”.
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15 Monate - 3 Thesen

3) Wir sind privater geworden

= Wir waren bei Kollegen, Mitarbeiter, Chefs, Kunden
im Wohnzimmer, Arbeitsraum, Kliche - Private und

berufliche Rollen lassen sich nicht mehr so leicht
trennen.

= Personliche Bedurfnisse und betriebliche
Erfordernisse sind anders balanciert.
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Formale Rahmen-

bedingungen festzurren
Raumliche — ‘
Veranderungen
pilotieren und testen
Hybrid Working Kultur
! etablieren und

Leitplanken festlegen

Workflows &

kommunikative :
Schnittstellen klaren : Kerntatigkeiten &
: funktionale
Erfordernisse

identifizieren







Impulse zu Hybrid
Leadership

Corona eroffnet Handlungsraume.

= Diagnose: Innovationseuphorie ist einer ,New
Normal“-Mentalitat - fast schon - Lethargie gewichen

= Weiterhin: Chance, Dinge in Unternehmen
substantiell zu andern.

= 3 Dinge, die es nach Corona nicht mehr so
flachendenkend geben wird:

= 5-Tage BUrowoche
= Rein analoge Arbeitsformen
= Trennung zwischen Privat/Beruf
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= Nun heil3t es fur die FUhrungskraft: Es liegt in deiner - ¢
Hand! 3 Pl e —
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Impulse zu Hybrid

Leadership

Fuhren heild3t Entscheiden.

= Wie viel Kulturwandel lassen wir bewusst zu?

= Wollen wir die Organisation bewusst weiter
entwickeln und bspw. eine Vertrauenskultur
fordern?

= Wollen wir das Empowerment und die
Selbstorganisation unserer Mitarbeiter
fordern?

= Welche Freiheitgrade geben wir den
Mitarbeitern? Was entscheiden wir als
Management?
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Impulse zu Hybrid
Leadership

Fuhren heildt Orientierung geben.

= Wichtiger als ein bestimmter Fihrungsstil ist
die Haltung, der Umgang mit neuen
Situationen

Werte statt Regeln fur komplexe und
chaotische Situationen

.Vvor” der Mannschaft stehen: Sicherheit geben,
auch wenn vieles ungewiss ist

,Ubersetzen" der neuen Situation in bekanntes
Verhalten, Kultur




Impulse zu Hybrid
Leadership

Fuhren heildt echt sein.

Kenne ich mich?

Charaktereigenschaften
Trigger-Punkte

Fuhrungsverhalten

Eigene Fehlertoleranz
Trennung zwischen privater und beruflicher Identitat

Rollen
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Impulse zu Hybrid
Leadership

Neudefinition der FUhrungsrolle

.Blurred lines” zwischen privaten und beruflichen Rollen
und ldentitaten fordert noch mehr Authentizitat.

= Kommunikator

= Alle Teammitglieder in den Informationsfluss
einbinden

= Orientierungsfunktion durch gute
Kommunikation wahrnehmen

= Koordinator

= Leistung misst sich am Ergebnis nicht an Prasenz:
Blick auf Ergebnis & Mensch

= Effiziente und effektive Umgebung schaffen:
Wie arbeiten wir? Wo arbeiten wir?

= Leitplanken und Aushandlungsprozess furs
Hybrid Working Modell

= Teamcare
= Leistungsfahigkeit erhalten und wieder herstellen
= Personliche Situationen bertcksichtigen
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Leadership
Back20ffice-Strategie

Entscheidungen uber Rahmenbedingungen
In die alte Welt?
In eine neue Welt?

Offene, gestaltbare Situation?

Klare Empfehlung:
Partizipation im Prozess & klare Perspektive
Rahmung durch Hybrid Working-Vorgehen

Kriterien fur die Prozessgestaltung
Tempo
Belastbarkeit der Organisation
Berucksichtigung von Individualitat
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Keynote - Ende
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Erfahrungsaustausch
(3 Gruppen)

So geht's

= Drei Zoom-Raume sind geoffnet
(Burokonzept, Kulturveranderung, FUhrungskraft)

= Selber zuordnen - Auswahl unten in der Befehlsleiste
= 20 Minuten Austausch zum Themenfeld
= Je ein Moderator im Raum

= Countdown (120 sec) fur Breakout-Session wird angezeigt,
automatische Ruckkehr ins Plenum

= Im Plenum Blitzlicht mit Inspirationen aus jeder Gruppe
(ein Teilnehmer stellt vor)
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Veranderung.

Am Anfang hart.
In der Mitte chaotisch.

Am Ende geil.



Innovation Implemented.

HOENC

Hamburg Munchen Berlin Kéln Leipzig

mgm consulting partners GmbH
Hollandischer Brook 2

20457 Hamburg

Tel.: +49(0)40/8081 28 20-0

Fax: +49(0)40/8081 28 20-388
http://www.mgm-cp.com
info@mgm-cp.com
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